
www.kufstein.at

Transparenz stärkt Vertrauen: Kufsteins Transparenzbericht 
2024 gibt Einblick in Finanzen und Projekte.

Transparenzbericht 2024
der Stadt Kufstein

Entwurf. Stand 20.01.2025



Inhalt
Vorwort	 3

Rathaus der Stadtgemeinde Kufstein	 4

Bevölkerung der Stadtgemeinde Kufstein	 7

Finanzen der Stadtgemeinde Kufstein	 9

Vergaben	 17

Subventionen & Förderungen	 23

Kulturförderbericht	 25

Sportförderbericht	 28



3Transparenzbericht 2024 der Stadt Kufstein

Mag. Martin  
Krumschnabel
Bürgermeister der  
Stadt Kufstein

Liebe 
Kufsteiner:innen,​
​

seit meinem Amtsantritt war es mir ein großes Anliegen, dass unsere Man-
datar:innen optimal auf ihre Sitzungen vorbereitet sind. Zu diesem Zweck 
haben wir ein internes Informationssystem etabliert, in dem Schriftstücke, 
Pläne, Gutachten und viele weitere Informationen für alle Mandatar:innen 
einsehbar sind. Dies bildet die Grundlage für fundierte Entscheidungen.

Für die Bevölkerung haben wir in den vergangenen Jahren einen neuen 
Standard in Sachen Transparenz gesetzt: Gemeinderatssitzungen werden 
öffentlich übertragen, wodurch der Informationsfluss an die Bürger:innen so 
gut ist wie nie zuvor. Nun gehen wir diesen Weg konsequent weiter. Auf un-
serer Homepage veröffentlichen wir fortlaufend interessante Eckdaten und 
Berichte, die der Bevölkerung noch tiefere Einblicke in die Arbeit der Stadt 
Kufstein ermöglichen.

Dieser Transparenzbericht 2024 zeigt, dass wir unser Versprechen, kontinu-
ierlich an der Verbesserung der Informationsvermittlung zu arbeiten, halten. 
Wir werden uns stets bemühen, im Rahmen der gesetzlichen Möglichkeiten 
so viele Informationen wie möglich zugänglich zu machen. Dabei ist uns je-
doch auch bewusst, dass nicht alle Daten öffentlich geteilt werden können. 
Gerade im sensiblen Sozialbereich, etwa bei Förderungen, steht der Schutz 
der betroffenen Personen für uns an erster Stelle.

Abseits solcher berechtigter Ausnahmen setze ich mich dafür ein, dass alle 
Kufsteiner:innen umfassend informiert werden. Mit diesem Bericht möch-
ten wir Transparenz leben und Vertrauen schaffen – ein weiterer Schritt auf 
dem Weg zu einer offenen und bürgernahen Stadtverwaltung.

 
Mag. Martin Krumschnabel 
Bürgermeister der Stadt Kufstein

IMPRESSUM

Medieninhaber und Herausgeber:  
Stadtgemeinde Kufstein, 6330 Kufstein

Es wird eine gendergerechte Sprache verwendet.  
Aus Gründen der Barrierefreiheit wird die 
Doppelpunkt-Variante gewählt.

© Stand 4/2025 Stadtgemeinde Kufstein

Aktuelle Daten & Fakten zur Erhöhung der  
Transparenz finden sie unter www.kufstein.at
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Rathaus  
der Stadtgemeinde Kufstein

Das Rathaus in Kufstein, gelegen im Herzen unserer Stadt, bildet das administrative 
Zentrum der Stadtgemeinde. Hier laufen alle Fäden der täglichen Verwaltung 
zusammen: von organisatorischen Aufgaben bis hin zur Planung und Umsetzung 
wichtiger Projekte für die Stadtentwicklung. Das historische Gebäude, das unter 
Denkmalschutz steht, ist nicht nur ein Wahrzeichen, sondern auch der Arbeitsplatz von 
insgesamt 428 engagierten Mitarbeiter:innen. Sie sind in verschiedenen Abteilungen 
und Außenstellen tätig, um die zahlreichen Anforderungen und Anliegen unserer 
Gemeinde bestmöglich zu erfüllen.

2024 trat der neue Geschäftsverteilungsplan der Gemeinde in Kraft, um eine noch 
effizientere Struktur zu schaffen, die einen verbesserten Service für die Bürger:innen 
ermöglicht. Gleichzeitig ist dies der Platz, wo wichtige Projekte in Kufstein ins Leben 
gerufen werden, um anschließend nach außen getragen zu werden. 
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Organigramm
Das ist die neue Struktur in der Stadtverwaltung, die eine effiziente Arbeit im Sinne der Bürger:innen ermöglicht.

www.kufstein.at
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Personal in der Stadtgemeinde Kufstein

56  Rathaus (mit Archiv)

9 Forst

6  Jugend
1  Festung

16  Stadtpolizei

28  
5 Schulen
zzgl. externes Personal 
über KIB - 61

152 
Wohn- und Pflegeheime Zell & Innpark
Verwaltung / Physiotherapie - 15
Pflege / Tagesgestaltung - 91
Küche - 23
Hausdienst / Wäscherei - 23

62 
Dienstleistungsbetriebe
Bauhof / Straßenreinigung - 27
Stadtgärtnerei - 16
Sportanlagen / Feuerwehr - 19

98 
Kindergärten (städtisch)
KG Arkadenplatz - 14
KG Endach - 20
KG Lindenallee - 6
KG Sparchen I - 15
KG Sparchen II - 12
KG Stadt - 15
KG Zell - 9
Betriebskindergarten und -krippe  
Bezirkskrankenhaus - 7

Personalstand 
31. Oktober 2024

428

Hier erhalten Sie einen Überblick über die Mitarbeiter:innen, 
die dafür sorgen, dass unsere Stadtgemeinde den Heraus-
forderungen des täglichen Lebens gewachsen ist. Im Jahr 
2024 waren insgesamt 428 Personen (Voll- und Teilzeit) in 
verschiedenen Bereichen beschäftigt. Die beigefügte Grafik 

zeigt die Verteilung der Angestellten auf die verschiede-
nen Einrichtungen und Dienstleistungsbereiche, darunter 
das Rathaus selbst, Kindergärten, Dienstleistungsbetriebe, 
Wohn- und Pflegeheime, Schulen, Polizei, Jugendarbeit und 
Forstwirtschaft.
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Bevölkerung  
in der Stadtgemeinde Kufstein

Hier finden Sie einen umfassenden Einblick in die demografische Struktur Kufsteins im 
Jahr 2024. Mit einer Gesamteinwohnerzahl von 20.209 setzt sich unsere Bevölkerung 
aus einem ausgewogenen Verhältnis von männlichen und weiblichen Bewohner:innen 
zusammen. Eine detaillierte Grafik veranschaulicht zudem die Vielfalt der 
Staatsangehörigkeiten unserer Einwohner:innen. Zusätzlich präsentieren wir die Anzahl 
der Standesfälle, darunter Geburten, Sterbefälle und Eheschließungen.
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Unsere Bevölkerung 

Kufsteinerinnen und Kufsteiner

Unsere Standesfälle

20.209 1.733
Hauptwohnsitze

168

1.036
Geburten

Eheschließungen

Nebenwohnsitze

4

347
Sterbefälle

eingetragene 
Partnerschaften

Die 10 häufigsten Staatsbürgerschaften in der Stadt Kufstein

Quelle: III-Standesamt, Stichtag 31.10.2024

49%51%
MännerFrauen

Österreich

Deutschland

Türkei

Kroatien

Rumänien

Italien

Bosnien und Herzegowina

Syrien

Ungarn

Serbien

14534

1904

1034

524

504

364

334

310

274
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Finanzen 
der Stadtgemeinde Kufstein

Auf den folgenden Seiten finden Sie eine Analyse unserer Finanzen, angefangen bei 
einem Bericht über den Rechnungsabschluss des vergangenen Jahres und einem 
Ausblick auf das Stadtbudget für das laufende Jahr.

Diese Finanzdaten sind keine bloßen Zahlen auf dem Papier; sie erzählen die Geschichte 
unserer Stadtentwicklung und geben Einblick in die Maßnahmen, die wir ergreifen, 
um unsere Stadt noch lebenswerter zu machen. Erfahren Sie mehr über unsere 
Investitionsschwerpunkte und die finanziellen Maßnahmen zur Gestaltung einer 
lebendigen und attraktiven Stadt.
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Rechnungsabschluss bleibt unter dem Voranschlag
Der Voranschlag im Ergebnishaushalt für 2024 ging von 
einem Überschuss von knapp € 2 Mio. aus. Dem gegenüber 
steht nun ein Rechnungsabschluss mit einem Minus von € 
-2,226.723 Mio. (Details des Ergebnishaushalts siehe Grafik 
rechts). Während die Erträge mit € 75.449.300 veranschlagt 
waren, liegen diese nun tatsächlich bei € 74.379.859,61. Die 
Summe der Aufwendungen inkl. AfA betrugen € 76.421.736,17 
(veranschlagt € 74.195.500 Mio. ). Zusammen mit einer ne-
gativen Bilanz bei den Haushaltsrücklagen (€ -184.846,25) 
ergibt sich das negative Nettoergebnis. 

Der Finanzierungshaushalt zeigt in der Operativen Gebarung 
noch immer einen Überschuss von € 2.478.276,73 (aber damit 
unter dem Voranschlag von € 4.662.900). Die Investive Geba-
rung ergibt einen Nettofinanzierungssaldo von € -1.011.350,28. 

Auch die Mehrausgaben im Ordentlichen Haushalt liegen 
mit € 1,93 Mio. 2024 im Bereich der Vorjahre. Während diese 
Mehrausgaben in den letzten Jahren aber immer durch den 
positiven Rechnungsabschluss kompensiert wurden, war das 
2024 nicht möglich. Die freie Finanzspritze der Stadt sank von 
€ 4,8 Mio. im Jahr 2023 auf nurmehr € 1,23 Mio. im Jahr 2024. 
Positiv ist, dass € 4,5 Mio. Euro Schulden veranschlagt, aber 
nur € 1 Mio. Euro Schulden aufgenommen wurden. Der Ver-
mögenshaushalt weist im Jahresvergleich ein Plus von rund € 
4,8 Mio. aus.

Mehrausgaben und Mindereinnahmen
Im Zuge der Präsentation wurden auch die wichtigsten Mehr-
ausgaben des Jahres 2024 aufgezeigt. Besonders der Abgang 
bei den Altenwohnheimen von € 3,1 Mio. wirkt sich negativ 
auf den aktuellen Rechnungsabschluss aus. Im Vergleich zum 
Vorjahr stieg der Abgang in diesem Bereich erneut um 1 Mio. 
Euro. Auch der Bereich Schulassistenz/Freizeitpädagogik/
Mittagstisch bilanziert mit einer Überschreitung von ca € 1,1 
Mio. Weitere aufgeführte Mehrausgaben betrafen die Berei-
che Jugendwohlfahrt, die Flüchtlingshilfe/Dowas, den Per-
sonalersatz bei der Landesmusikschule, Wartungsgebühren 
im Bereich Facility Management, Mehrausgaben im Sport und 
die Errichtung von Grillplätzen (nicht budgetiert). Das Aus-
bleiben von über 300.000 Euro bei den Erschließungsbeiträ-
gen belastet das Budget zusätzlich. 

Schuldenstand sinkt, Verschuldungsgrad steigt
Die Schuldensituation entwickelte sich von 2023 auf 2024 
wie auch schon im Vorjahresvergleich: Während der Schul-
denstand sank (von 18,87 auf 17,96 Mio. Euro) stieg gleichzei-
tig der Verschuldungsgrad an (von 66,86% auf 78,26%). „Je 
niedriger die Schulden werden, umso höher wird leider laut 
der Berechnung der Verschuldungsgrad“, so der Bürgermeister. 
Die Pro-Kopf-Verschuldung sinkt ebenfalls von 966 Euro im 
Jahr 2023 auf 903 Euro im Jahr 2024. Eine Umsetzung von 
Großprojekten sieht Bgm. Martin Krumschnabel aufgrund der 
finanziellen Entwicklungen sehr vorsichtig. Eine Änderung der 
Finanzlage erwartet er in den nächsten Jahren nicht. 

Rechnungsabschluss 2024: 

2 Mio. Euro Minus, aber sinkender Schuldenstand

Der Rechnungsabschluss der Stadtgemeinde Kufstein für das Jahr 2024 wurde im 

Überprüfungsausschuss am 26. Februar 2025 behandelt und anschließend im Stadtrat präsentiert. 

Während der öffentlichen Auflage des Rechnungsabschlusses wurden keine Einwendungen erhoben. 

In der Gemeinderatssitzung am 26. März erläuterte Bgm. Martin Krumschnabel im Rahmen einer 

Präsentation wie üblich die Eckdaten des Abschlusses. Wichtige Bestandteile des Abschlusses sind 

der Ergebnis-, Finanzierungs- und Vermögenshaushalt sowie Details zu der Finanzlage und dem 

Schuldenstand. Am Ende stand dann die Entlastung des Bürgermeisters.
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Einnahmen

€ 15.043.372,21  
Dienstleistungen

€ 49.835.182,22 
Finanzwirtschaft

€ 776.508,16 
Vertretungskörper und allgemeine Verwaltung

€ 83.440,26 
Öffentliche Ordnung und Sicherheit

€ 6.331.660,19 
Unterricht, Erziehung, Sport und Wissenschaft

€ 248.827,99 
Kunst, Kultur und Kultus

€ 4.584,17 
Gesundheit

€ 332.226,75 
Soziale Wohlfahrt und Wohnbauförderung

€ 1.701.153,06 
Straßen -und Wasserbau, Verkehr

€ 232.511,86 
Marketing, Jagd und Wirtschaft

€ 23.526.333,93  
Dienstleistungen

€ 3.180.817,72 
Finanzwirtschaft € 8.336.122,86 

Vertretungskörper und allgemeine Verwaltung

€ 2.147.210,56 
Öffentliche Ordnung und Sicherheit

€ 18.727.113,85 
Unterricht, Erziehung, Sport und Wissenschaft

€ 1.903.318,88 
Kunst, Kultur und Kultus

€ 7.819.465,33 
Gesundheit

€ 7.735.374,90 
Soziale Wohlfahrt und Wohnbauförderung

€ 1.941.563,03 
Straßen -und Wasserbau, Verkehr

€ 1.560.779,92 
Marketing, Jagd und Wirtschaft

Ausgaben
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Ergebnishaushalt

Rechnungsabschluss 2024 Voranschlag 2024

Summe Erträge € 74.379.859,61 € 75.449.300,00

Summe Aufwendungen inkl. AfA, dot. Rückstellungen € 76.421.736,17 € 74.195.500,00

Nettoergebnis € -2.041.876,56 €  1.253.800,00

Veränderung HH-Rücklagen
Summe Haushaltsrücklagen

€ -184.846,25 € 738.400,00

Nettoergebnis € -2.226.722,81 € 1.992.200,00

Schuldenstand

Schuldenstand

Haftung

Verschuldungsgrad

23,54 Mio.

1,04
0,66 0,38 0,27

21,11 Mio.

18,87 Mio.
17,96 Mio.

33,84%

33,59%

66,86%

78,26%
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Steuereuro
Was ist der Steuereuro:
1.000 Euro Steuereinnahmen (Ertragsanteile und
eigene Steuern) der Stadt Kufstein teilen sich,
wie in der Grafik veranschaulicht, statistisch auf.

€ 306,02  
Dienstleistungen

€ 41,37 
Finanzwirtschaft € 108,43 

Vertretungskörper und allgemeine Verwaltung

€ 27,93 
Öffentliche Ordnung und Sicherheit

€ 243,60 
Unterricht, Erziehung, Sport und Wissenschaft

€ 24,79 
Kunst, Kultur und Kultus

€ 101,71 
Gesundheit

€ 100,62 
Soziale Wohlfahrt und Wohnbauförderung

€ 25,26 
Straßen -und Wasserbau, Verkehr

€ 20,30 
Marketing, Jagd und Wirtschaft

Wohin fließt der 
Steuereuro?
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Stadtfinanzen 2025: 

Mehrheit stimmte für Budgetvorschlag 

Traditionell ist die letzte Gemeinderatssitzung 
des Jahres immer geprägt von der Diskussion 
über den Budgetentwurf für das kommende 

Jahr. Auch in der Gemeinderatssitzung am 11. De-
zember stand das Budget für 2025 im Mittelpunkt. 
Bgm. Martin Krumschnabel erläuterte die aktuelle 
Finanzlage, die Aufwendungen für laufende Ausga-
ben in den unterschiedlichen Bereichen und stellte 
den Budgetentwurf für 2025 vor. Am Ende wurde das 
Budget mit einer klaren Mehrheit von 17 von 21 Stim-
men verabschiedet.

Weniger finanzieller Spielraum im 
Ergebnishaushalt
Auf der Einnahmenseite sind in diesem Jahr 78,5 
Mio. Euro an erwarteten Erträgen veranschlagt. Dem 
gegenüber stehen prognostizierte Aufwendungen 
von 77,9 Mio. Euro. Zusammen mit Haushaltsrückla-
gen ergibt sich ein Nettoergebnis von 955.800 Euro. 
Der finanzielle Spielraum ist deshalb sehr gering, 
wie im Zuge der Präsentation und der Reden der 
Politiker:innen mehrfach betont wurde. Details zur 
Aufteilung des Gesamtfinanzierungshaushalts lie-
fern die Tortendiagramme rechts.

Kufsteins 
Politiker:innen 
gaben dem  
vorgelegten 
Budgetentwurf 
am Ende einer 
mehrstündigen 
Sitzung im 
Dezember 
2024 ihre 
Zustimmung.
Foto: Standortmarke-
ting/Kleinheinz

Schuldenentwicklung
Für 2025 sind im Budget Darlehensaufnahmen von 
knapp 5 Mio. Euro veranschlagt. Der Schuldendienst 
soll dieses Jahr 2,26 Mio. Euro betragen. 

Steigerung bei Abgabenertragsanteilen und 
Kommunalsteuer
Leicht steigen werden laut den Prognosen die Ab-
gabenertragsanteile. 2025 wird mit Einnahmen von 
31,36 Mio. Euro gerechnet, was im Jahresvergleich 
einer Steigerung von fast 2 % entspricht. Die Kom-
munalsteuer soll ebenfalls etwas steigen – von 12 
auf 12,5 Mio. Euro (+ 4,2 %). Bei den Erschließungs-
beiträgen wird mit Einnahmen von 1,4 Mio. Euro 
gerechnet.

Gesundheits- und Sozialbereich sind 
kostenintensiv 
23,5 Mio. Euro fließen in diesem Jahr in den Perso-
nalaufwand, was in etwa dem Vorjahresniveau ent-
spricht (+ 0,9 %). Als Teil der Budgetpräsentation 
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Gesamtfinanzierungshaushalt 2025
%-Aufteilung - Einzahlungen

Gesamtfinanzierungshaushalt 2025
%-Aufteilung - Auszahlungen

wurden auch die Ausgaben der Stadtgemeinde für unter-
schiedliche Lebensbereiche aufgeführt.

Der Betrieb der Sport- und Freizeitanlagen kostet die Ge-
meinde 1,2 Mio. Euro. Für Subventionen für Sportvereine und 
weitere Sportförderungen sind rund 440.000 Euro ange-
setzt. Fast 2 Mio. Euro sind für das Kulturbudget vorgesehen, 
u. a. für das Städtische Kulturprogramm und die Beiträge für 
den MusicalSommer. Auch für das Straßen- und Brücken-
bauprogramm und die Radinfrastruktur wurden je 1 Mio. 
Euro veranschlagt. Das Stadtmarketing, inkl. Events wie Kuf-
stein unlimited, Kaiserfest und Festungseintritte für Kufstei-
ner:innnen, beläuft sich ebenfalls auf 1 Mio. Euro. 

Ein besonders hoher finanzieller Aufwand ist mit dem Sozi-
albereich verbunden. Das Sozialbudget, u. a. fallen darunter 
die öffentliche Wohlfahrt, die Behindertenhilfe und die Ju-
gendwohlfahrt, bindet in diesem Jahr 7,4 Mio. Euro aus dem 
Budgettopf. Bgm. Martin Krumschnabel hob im Zuge seiner 
Ausführungen besonders die Ausgaben für den Gesundheits-
bereich hervor. Der Anteil der Stadtgemeinde Kufstein am 
Bezirkskrankenhaus (1,89 Mio. Euro) und an den Landeskran-
kenhäusern (5,65 Mio. Euro) ist so hoch wie noch nie. Auch ein 
angedachter Ausbau des Krankenhauses auf rund 500 Betten 
durch den Krankenhausverband und die damit verbundenen 
Kosten wurden von Bgm. Krumschnabel angesprochen. Das 
sei aber nur mit der Hilfe des Landes möglich. 
Bei den Altenwohnheimen konnte zwar im Jahresvergleich 

Der gesamte Budgetgemeinderat 
kann auf der Homepage der Stadt-
gemeinde Kufstein und über diesen 
QR-Code abgerufen werden.  

der Abgang deutlich reduziert werden, dieser liegt aber auch 
2025 bei vermutlich rund 2 Mio. Euro (2024 waren es rund 
3,1 Mio. Euro), „trotz aller Maßnahmen, die wir gesetzt haben.” 
Hier werde aber nicht gespart, sondern sehr viel investiert, so 
der Bürgermeister. Langfristig sei aber natürlich das Ziel, den 
Abgang weiter zu verringern.

Der Betrieb der Schulen wird in diesem Jahr 4,3 Mio. kosten, 
jener der Kindergärten und Zuwendungen zu Kinderbetreu-
ungseinrichtungen in Summe 4,7 Mio. Euro. Für die öffent-
liche Ordnung und Sicherheit inkl. der Stadtpolizei sind 1,6 
Mio. Euro veranschlagt. 

Gesamtfinanzierungshaushalt 2025
%-Aufteilung - Auszahlungen

72,384 Mio.

8,815 Mio.
2,097 Mio.

Gesamt 83,296 Mio. EUR

86,9 % Auszahlungen
operative Gebarung

10,6 % Auszahlungen
investive Gebarung

2,5 % Auszahlungen aus
Finanzierungstätigkeit

Schuldendienst
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Schuldendienst

Gesamtfinanzierungshaushalt 2025
 % Aufteilung – Einzahlungen

77,934 Mio.

Gesamt 82,923 Mio. EUR

93,98 % Einzahlungen
operative Gebarung

6 % Einzahlungen
Darlehensaufnahme

Darlehensaufnahme

Gesamtfinanzierungshaushalt 2025
 % Aufteilung – Einzahlungen

77,934 Mio.

Gesamt 82,923 Mio. EUR

93,98 % Einzahlungen
operative Gebarung

6 % Einzahlungen
Darlehensaufnahme

Darlehensaufnahme

Gesamtfinanzierungshaushalt 2025
 % Aufteilung – Einzahlungen

77,934 Mio.

Gesamt 82,923 Mio. EUR

93,98 % Einzahlungen
operative Gebarung

6 % Einzahlungen
Darlehensaufnahme

Darlehensaufnahme
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Investitionsschwerpunkte
Das Budget 2025 weist folgende Schwerpunkte aus: 

Politische Schwerpunkte

Straßenbau & Radwege:  
2.275.000 €

- Gemeindestraßen und Brücken
- Masterplan Gehen / Radwege
- div. Bauprojekte (Pflasterung 

Kinkstraße, Blumentröge, Unterer 
Stadtplatz Belag)

Planungen und Projektvorbereitung:      
1.500.000 €

Umsetzung von städtischen Projekten mit 
mind. 50 % Förderquote: 

1.500.000 €
- LED-Projekte Schulen und Kindergärten  

- Errichtung PV-Anlagen
- Flutlichtanlage Schulsportplatz 

- Straßenbeleuchtung
- Energetische Verbesserung der  

Gebäude laut E5, Brandschutz und 
Energieeffizienzgesetz

Festungsbeleuchtung: 
600.000 €

- Erneuerung der Beleuchtung (dadurch 
auch Einsparung bei den Energiekos-

ten), angedacht ist Laser-Beleuchtung

Festungs-WC:  
350.000 €

- Umbau der bestehenden WC-Anlage 
(beim Schlossgarten)
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Bgm. Martin Krumschnabel nannte in seiner Budgetpräsentation folgende politische Schwerpunkte für das Jahr 2025:

· Leistbares Wohnen
· Infrastruktur Innenstadt (evtl. weitere Begegnungszone)
· Infrastruktur Hechtsee (Restaurant) und Schwimmbad
· Infrastruktur Schule und Kindergarten Endach
· Infrastruktur Sport (Sportzentrum evtl. mit Kegelbahn und Café)
· Infrastruktur Altenwohn- und Pflegeheime (evtl. Ankauf AWH Innpark)

„Diese Projekte führen nicht sofort zu Kosten, 
aber zu diesen Punkten wird es im Jahr 2025 
politische Entscheidungen brauchen”, 
betonte Bgm. Krumschnabel.
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Vergaben
Vergaben im öffentlichen Bereich sind Verfahren, in denen staatliche oder 
öffentliche Stellen (wie Behörden, Kommunen oder staatliche Unternehmen) 
Dienstleistungen, Bauleistungen oder Lieferungen ausschreiben und an Un-
ternehmen vergeben. Diese Vergaben unterliegen bestimmten gesetzlichen 
Regeln, um Transparenz, Wettbewerb und Wirtschaftlichkeit sicherzustellen.
Auch die Stadt Kufstein muss sich an diese sogenannten Vergabeverfah-
ren halten, wenn sie Bau-, Liefer- und Dienstleistungsaufträge vergibt. Im 
Anschluss findet sich eine Aufschlüsselung über die im Jahr 2024 durch die 
Stadt Kufstein durchgeführten Vergaben.
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Brandmeldeanlage KG Sparchen

Im Kindergarten Sparchen I wurde in den Sommerferien 
2024 eine automatische Brandmeldeanlage ohne Weiter-
leitung eingebaut. Die Arbeiten wurden im Zuge eines 
Direktvergabeverfahren ausgeschrieben und die Firma 
Elektro Arnold konnte als Bestbieter aus den abgegebenen 
Angebot ermittelt werden.

In der Eisarena Kufstein wurde, aufgrund von Auflagen 
der BH Kufstein in Bezug auf den Arbeitnehmerschutz, 
der Kältetechnikraum inkl. Amoniakanlage entsprechend 
den heutigen vorgeschriebnen Schutzzielen adaptiert. Die 
Aufträge wurden im Direktvergabevefahren unter Einholung 
von Angeboten durch die Generalversammlung der Kufsteiner 
Immobilien GmbH vergeben.

Beschluss Datum Vergabe Unternehmen
Unterneh-
menssitz

Betrag in 
€ Netto

Bürgermeister April
Errichtung einer Brandmelde-
anlage KG Sparchen I

Elektro Arnold Kufstein 25.028,26

GV  Kufsteiner 
Immobilien 
GmbH & CO 
KG

März
Adaptierung Kältetechnik-
raum gemäß Arbeitnehmer-
schutzgesetz Eisarena

Stadtwerke Kufstein Kufstein

103.081,93

Isoliertechnik Kirchner Kufstein

Equans Kältetechnik GmbH Lauterach

HMS Instalaltionen GmbH Kufstein

Schlosserei Eberl Kufstein

Belagsprogramm

Der Firma Bodner wurde der Zuschlag für das 
Belagsprogramm 2024 erteilt. Umfang von diesem war 
die (Teil-)Sanierungen von folgenden Straßen: Aloisia 
Bodner-Straße, Eibergstraße, Feldgasse, Zeller Berg, Bartl 
Lechner-Straße, Martin Greif-Straße, Schützenstraße, 
Grillparzerstraße, Endach, Andreas Hofer-Straße und 
diverse sonstige Sanierungen und kleine Arbeiten. Je nach 
Teilprojekt/Baulos haben sich die Stadtwerke Kufstein 
anteilsmäßig beteiligt.

Beschluss Datum Vergabe Unternehmen
Unterneh-
menssitz

Betrag in 
€ Brutto

Gemeinderat April Belagsprogramm Hans Bodner BaugmbH & 
Co KG

Kufstein 533.345,24
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Errichtung städtischer Photovoltaikanlagen

Die Stadt Kufstein setzt konsequent auf den Ausbau 
erneuerbarer Energien und investiert in eine nachhaltige 
Energieversorgung. Im Rahmen eines umfassenden 
Photovoltaik-Projekts wurden auf mehreren städtischen 
Gebäuden leistungsstarke Solaranlagen errichtet. Die neuen 
Anlagen leisten einen wichtigen Beitrag zur klimafreundlichen 
Stromproduktion und tragen zur CO2-Reduktion bei. Die 
Umsetzung erfolgte im Zuge einer öffentlichen Ausschreibung 
im Bereich Elektrotechnik.
Durch dieses Projekt stärkt Kufstein seine Energieautonomie, 
nutzt lokale Ressourcen effizient und setzt ein weiteres 
Zeichen für eine zukunftsorientierte, nachhaltige 
Stadtentwicklung. Nach den Angebotsprüfungen ist die Firma 
Fiegl & Spielberger beauftragt worden.

Beschluss Datum Vergabe Unternehmen
Unterneh-
menssitz

Betrag in  
€ Netto

Bürgermeister Februar Photovoltaikanlage Wohnheim Zell Fiegl & Spielberger Innsbruck  105.417,90 

Bürgermeister Juni
Photovoltaikanlage Fassade 
Freischwimmbad Kufstein

Fiegl & Spielberger Innsbruck 44.343,97

Austauch der Beleuchtung in der VS Stadt und Hans 
Henzinger Schule:
Um die vorgegebenen Ziele zur Reduzierung des CO2-
Ausstoßes zu erreichen, wurde die Umstellung der 
Beleuchtung für die Klassen, Gänge, Direktion, Bücherei, 
Schulküche, Turnhalle und Bewegungsraum im 
Direktvergabevefahren ausgeschrieben und es wurde die 
Firma Elektro Arnold aus Kufstein als Bestbieter ermittelt.
Durch den Einbau einer energiesparenden Beleuchtung mit 
einer intelligenten Steuerung konnte die Stromleistung um ca. 
15 KW reduziert werden.

Beschluss Datum Vergabe Unternehmen
Unterneh-
menssitz

Betrag in  
€ Brutto

Stadtrat Mai LED Umstellung VS Stadt Elektro Arnold Kufstein 104.459,94

Stadtrat Mai
LED Umstellung Hans Henzinger 
Schule

Elektro Arnold Kufstein 103.999,15 
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Musterzimmer Betreutes Wohnen

Im Altenwohnheim Kufstein Zell werden zwei bestehende 
Pflegezimmer (Nr. 418 & 419) im 4. Obergeschoss, Haus 2 zu 
einer barrierefreien betreuten Wohnung umgestaltet. Die 
neue 44 m² große Wohnung verfügt über ein Wohn-Ess-
Kochzimmer, ein Schlafzimmer und ein barrierefreies Bad mit 
Dusche und WC. Für die Arbeiten wurden die aufgelisteten 
Gewerke beauftragt.

Beschluss Datum Vergabe Unternehmen
Unterneh-
menssitz

Betrag in  
€ Netto

Stadtrat Jänner
Errichtung Musterzimmers 
für Betreutes Wohnen

Diverse siehe unten 87.628,15

Stadtrat Jänner
Einrichtung Musterzimmers 
für Betreutes Wohnen

Diverse siehe unten 47.680,49

Haaser Estriche Kirchbichl

FIKU Trockenbau Kufstein

Tischlerei Schwaiger Kufstein

Prostatik Kufstein

Esseca Türsysteme Innsbruck

Fössinger Installationen Kufstein

Elektro Arnold Kufstein

Raumcolor 
Bodenlegerarbeiten

Kufstein

Pupp Monika 
Innenarchitektin

Wörgl

Steiner Raumgestaltung Wörgl

Mayer Fliesen Wörgl

Johnson Controls Lichtruf Innsbruck

IBS Brandschutzkonzept Innsbruck

Rothbacher 
Energieausweis

Zell am See

Linsinger Vermessung St.Johann i.P.

Spenglerei Margreiter Kufstein

Widmann 
Brandschutzplanung

Innsbruck

Maler Estermann Kufstein

Cleanwork Kufstein

Stahlbau Freisinger Ebbs
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Hechtsee Buffet

Aufgrund der Pachtauflösung mit dem langjährigen 
Pächter am Hechtsee musste ein neuer Pächter gefunden 
werden. Gleichzeitig musste auch der Restaurantbetrieb 
und Buffetbetrieb am Hechtsee geschlossen werden. Nach 
intensiver Suche konnte mit Herrn Emanuel Präauer von 
der Festungs Bewirtschaftungs GmbH noch im Frühjahr ein 
professioneller Pächter für das Buffet am Hechtsee gefunden 
werden. Um den heutigen Stand der Technik insbesondere 
dem hygienetechnischem zu entsprechen, musste nach 
Vorgabe des gewerbetechnsichen Sachverständingen der 
BH Kufstein der gesamte Buffetbereich erneuert werden. 
Um den Badegästen für die Badesaison 2024 wenigsten eine 
Bewirtschaftung mit Getränken und Speisen im Buffetbereich 
zu ermöglichen, musste innerhalb weniger Wochen der 
gesamte Buffetbereich komplett erneuert werden. Es wurde 
daher das Architekturbüro Jaufer, Kufstein mit der Planung 
und Angebotseinholung beauftragt, und konnte im Zuge eines 

Direktvergabeverfahren die einzelnen Firmen zeitgerecht 
beauftragt werden den Buffet Bereich umzubauen, wodurch 
die Versorgung der Badegäste zeitgerecht ermöglicht wurde. 

Beschluss Datum Vergabe Unternehmen
Unterneh-
menssitz

Betrag in  
€ Netto

Stadtrat März Umbau/Sanierung Buffet 
Badeanstalt Hechtsee

Arch. Jaufer Kufstein

217.445,31

Stadtwerke Kufstein Kufstein

KoBAU Ing. Kofler Ebbs

Metallbau Freisinger Niederndorf

Holzmanufaktur Hafenr
Niederndorfer-
berg

Lotz-Klima und 
Lüftungstechnik

Kufstein

Isoliertechnik Kirchner Kufstein

Fliesenleger Ewald Grals Kufstein

Maler Chamelion OEG Kufstein

Kronbichler Estriche Ebbs

Stadtrat März Einrichtung Buffet  
Badeanstalt Hechtsee

Peakmedia Ebbs

242.824,28

Jannach & Picker GmbH Vomp

LOMA Gastronomie- 
maschinen GmbH

Kufstein

TMEN Installationen Kufstein
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Aufstockung der Mittelschule

Aufgrund steigender Schülerzahlen in der MS I und SMS 
II und der daraus resultierenden Platzprobleme wurde ein 
Konzept über ein weiteres Stockwerk auf den Mitteltrakt der 
Mittelschule Kufstein (vier Klassen mit einem Bereich für 
die Mittagsessenausgabe) durch die Kufsteiner Immobilien 
GmbH & CO KG erstellt. Für die Verfahrenssteuerung des 
Wettbewerbes wurde das Baumanagement Jastrinsky 
mit einer Angebotssumme von 23.760.-- excl. MwSt. laut 
Freigabe durch den Bgm. vom 03.06.2024 beauftragt.

Durch das Baumanagementbüro Jastrinsky, Salzburg 
wurde in Form einer öffentlichen Ausschreibung 
(zweistufiges Verfahren) das Generalplanerverfahren für die 
Aufstockung des Mitteltraktes bei der Mittelschule Kufstein 
ausgeschrieben. Grundlage für die Ausschreibung waren 
Gesamtbaukosten von € 2.300.000.— excl. MwSt. Nach 
Bewertung der einzelnen Projekte, konnte durch die Jury das 
Architekturbüro Adamer&Ramsauer, Kufstein mit einem 
Angebot für die Generalplanung (Architektur, ÖBA, ELO- 
und HKLS-Planung, Statik) in der Höhe von 391.595,70 excl. 
MwSt. als Bestbieter ermittelt werden.

Gleichzeitigt wurde durch das Technische Büro Ing. 
Duregger ein Konzept über die Umstellung der bestehenden 
Direktstromheizung auf ein neues energieeffizientes 
Heizsystem ausgearbeitet. Dabei wurde festgestellt, dass 
der Einbau eines neuen Heizungssystems in direktem 
Zusammenhang mit der geplanten Aufstockung steht. Zudem 
sollte auch eine Kühlung der Klassenräume in Form von 
Klimadecken oder ähnliches möglich sein. Aus diesem Grund 
wurde durch die Kufsteiner Immobilien GmbH & CO KG die 
öffentliche Ausschreibung widerrufen bzw. aufgehoben.
Zur weiterführenden Planung, Architektur, Elektro, HKLS und 
Statik wurde eine Bestandsdigitalisierung ausgeschreiben, 
wobei die Firma TRIGONOS, Wörgl mit einem Angebotspreis 
von 25.000.—excl. MwSt. als Bestbieter ermittelt werden 
konnte.

Nunmehr ist geplant den Einbau einer energieeffizienten 
Heizung und die Aufstockung des Mitteltraktes in einem 
Projekt zusammenzuführen und in Form einer öffentlichen 
Ausschreibung neu auszuschreiben! Als Grundlage hierfür 
wurde eine Kosten- Nutzenanalyse über die verschiedenen 
Heizungssystem durch das Technische Büro Enacon, 
Energitzdorf erstellt, und in das geplante Heizungssystem in 
die öffentliche Ausschreibung aufgenommen.
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Subventionen  
& Förderungen
Die Stadt Kufstein unterstützt jährlich verschiedene Vereine, Institutionen, 
Unternehmen, Organisationen und Personen in Form von finanziellen Förde-
rungen (Subventionen).

Verschiedenste Projekte in den Bereichen Bildung und Kultur (Kulturveran-
staltungen), Soziales und Gesundheit (Jugendliche und Senior:innen) und 
anderen Bereichen werden dabei gefördert.
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Wirtschaftsförderungen

€ 42.000,- 
Arbeitsplatzförderung

€ 30.659,- 
Lehrlingsförderung

€ 1.000,- 
Förd. Wirtschaftl. Aktivitäten,

div. Förderungen

€ 19.099,21 
Zinsenzuschuss für Invest. 

Darlehen

€ 47.529,83 
Innenstadtmietförderung

Wirtschaftsförderungen
Gesamt für direkte 

Förderungsmaßnahmen  
(neue Wi-Fö-Richtlinien 2024)

€ 140.288,04

www.kufstein.at/...

Empfänger Betrag in € 

Zinsenzuschuss für Invest. Darlehen 19.099,21

Lehrlingsförderung 24.159,00

Zuwendung f. Lehrlingswettbewerb 500,00

LEA-Produktionsschule AMS-Projekt 6.000,00

Arbeitsplatzförderung 42.000,00

Innenstadtmietförderung 35.529,83

Wi-Fö/Starthilfe Infrastrukturförd. 12.000,00

Förd. Wirtschaftl.  Aktivitäten, div. Förderungen 1.000,00



25Transparenzbericht 2024 der Stadt Kufstein

Kulturförderungen 2024 
ab einer Höhe von 1.000,00 €

Verein Zweck Betrag in € 

Schützengilde Kufstein Jahressubvention  3.600,00  

Unterinntaler Volkstrachten- 
Erhaltungsverein D'Koasara 

Jahressubvention und Renovierung Vereinskapelle und 
Kanone

 6.200,00  

Unterinntaler Volkstrachten- 
Erhaltungsverein D'Koasara 

Subvention Kinder- und Jugendtrachten  2.200,00  

Kameradschaftsbund Kufstein Jahressubvention und Uniformkauf  1.600,00  

Kufsteiner Singkreis Jahressubvention  5.000,00  

Stadtmusikkapelle Kufstein Jahressubvention und sonstige Förderung  20.000,00  

Krippenbauverein Kufstein Jahressubvention  1.000,00  

Ferus Pass Kufstein Jahressubvention  2.000,00  

Cerritus Pass Krampuslauf am 07.12.2024  10.000,00  

Verein Zellerfest Subvention für Zellerfest  3.918,31  

Film & Video Club Kufstein Jahressubvention und sonstige Förderung  4.200,00  

ÖGB Fotoclub Kufstein Jahressubvention  1.000,00  

Judoclub Volksbank Tirol Subvention für Ritterumzug Kufstein  4.000,00  

Judoclub Volksbank Tirol Subvention für Oktoberfestumzug München  3.817,50  

Kulturverein Wunderlich Jahressubvention  38.000,00  

Kulturverein Arche Noe Jahressubvention  5.000,00  

Theater in der Arche Noe Jahressubvention  18.000,00  

Stadttheater Kufstein  Jahressubvention und Mietzuschuss Archivlager  17.800,00  

Kufsteiner Heimatbühne Jahressubvention und Mietsubvention Vereinsheim  6.300,00  

KlangFarben Kulturverein Jahressubvention  15.000,00  

Kulturverein Echt G'schickt Subvention Circustage  7.000,00  

Sprachsalz - Verein zur Förderung  
von Literatur

Subvention Sprachsalz - Internationale Tiroler Literatur-
tage Kufstein

 25.000,00  
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Kulturförderungen 2024 
ab einer Höhe von 1.000,00 €

Verein Zweck Betrag in € 

FEEL! Kulturverein Jahressubvention  6.500,00  

Musikkulturverein Kufstein Jahressubvention  6.000,00  

Verein PopKultur Jahressubvention  22.000,00  

Verein Lebensmittel. Jahressubvention  3.000,00  

Kulturinitative BAU! Jahressubvention  5.000,00  

Brettspielverein Kufstein Mietsubvention Vereinsheim  3.000,00  

Verein dia:log Mietsubvention Stadtgalerie dia:log  26.000,00  

Wilhelm Lientscher Ankauf von Kunstwerken - Bild in der LMS Kufstein  1.000,00  

Skulpturenwettbewerb Umsetzung Projekt 2024  10.000,00  

Gisela Hormayr Druckkostenzuschuss "Kriegstagebuch"  1.000,00  

Institut für Archäologien / Universität 
Innsbruck

Subvention für weitere Ausgrabungen Zellerberg  11.000,00  

Madersperger-Museum Mietesubvention Nähmaschinenmuseum  4.581,60  

Lindner Music Subvention für Projekte in Kufstein  35.000,00  

OperettenSommer Veranstaltungs GmbH Subvention für MusicalSommer Kufstein  302.909,05  

Audite Nova-Concerts UG Subvention für Kufstein Music Festival  10.000,00  

Academia Vocalis Jahressubvention  7.000,00  

Volkshochschule Kufstein  Jahressubvention  2.000,00  

TVB Kufsteinerland Subvention für Lichtfestival 2023/24  80.000,00  

TVB Kufsteinerland Subvention für glück.tage  10.000,00  

Stadtpfarramt St. Vitus Kufstein Unterstützung Stromgebühren  3.281,19  

Kirchenchor St. Vitus Kufstein Jahressubvention  2.500,00  

Wallfahrtskirche Maria Hilf Kleinholz Zell 
Subvention für Sanierungsarbeiten an der 
Wallfahrtskirche 

 5.000,00  
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Miet-Rückerstattung in städtischen 
Veranstaltungssälen

Unabhängig von den oben aufgelisteten Subventionen gewährt die Stadtgemeinde Kufstein auch eine standardmäßige 
Rückerstattung von bis zu 50% der Mietkosten im Kultur Quartier (exklusive Haustechnik). In Ausnahmefällen werden auch 
Miet-Rückerstattungen in anderen Veranstaltungssälen gewährt (z.B. Musikschule oder Kulturfabrik). Voraussetzung für eine 
solche Miet-Rückerstattung ist stets, dass der Veranstalter klar der Kufsteiner Vereinslandschaft zuzuordnen ist oder sonstige 
enge Bindungen zur Stadtgemeinde Kufstein aufweist. 

Da diese Miet-Rückerstattung im Grunde nur ein Zwei-Tarif-System (für heimische und nicht-heimische Vereine) ersetzt 
und die entsprechenden Summen nicht gewährt würden, wenn die Veranstaltung anderswo stattfinden würde, sind diese Werte 
nicht als eigentliche Subvention, sonders als Kompensation eines fehlenden Zwei-Tarif-Systems zu betrachten. Anstatt etwas 
auszuzahlen, verzichtet die Stadt hier einfach auf Einnahmen. Nicht vergessen werden darf, dass die übrigen 50% (also genauso 
viel wie die Rückerstattungssumme) von den Vereinen getragen werden.

Verein Betrag in €

Woche der Bühnenkunst  11.461,12  

Stadtmusikkapelle Kufstein  1.100,00  

Verein PopKultur  1.562,00  

KlangFarben Kulturverein  888,80  

FEEL! Kulturverein  767,14  

Kulturverein Wunderlich  4.796,00  

Theater in der Arche Noe  897,60  

Stadttheater Kufstein  7.370,00  

Kufstein English Theatre  3.154,80  

International School Kufstein 
- Weihnachtskonzert

 990,00  

Kulturförderung 2024 757.407,65

Miet-Rückerstattung in städtischen Veranstaltungssälen 42.258,51

Gesamtsumme 799.666,16

Verein Betrag in €

Kulturverein Echt G'schickt - Circustage  3.465,00  

Sprachsalz - Verein zur Förderung von 
Literatur

 2.838,00  

Vereinigung der Traditionsverbände 
Mitteleuropas

 1.629,05  

Zeitfrei - Stundentengruppe FH 
Kufstein

 448,00  

Fit4All - Charity-Tanzveranstaltung  550,00  

FC Kufstein (Jugend) - Weihnachtsfeier  165,00  

Verein Countryweihnacht 
- Charity-Konzert

 176,00  
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Sportförderungen 2024

Alpenveren-Sektion Kufstein 400,00 750,00 911,00 214,50 2.275,50

ATV Kufstein 400,00 400,00 800,00

ATV Kufstein Eiskunstlauf 400,00 400,00

BC Kufstein Towers 400,00 400,00 1.500,00 3.850,00 2.000,00 4.000,00 12.150,00

Bogenclub Kufstein 400,00 600,00 1.000,00

Boxclub Steinadler Wörgl 3.000,00 3.000,00

BSC Kufstein 400,00 400,00 2.250,00 3.050,00

DC Check Out 400,00 400,00

DC Hummel's 400,00 400,00

Drachenfliegeer Club Kufstein 400,00 400,00

Einrad-und Akrobatikverein 400,00 1.500,00 1.900,00

ESV Kufstein 400,00 400,00

EV Kufstein 400,00 400,00 800,00

FC Kufstein 16.800,00 4.865,00 2.000,00 23.665,00

Fit 4 All 400,00 550,00 950,00

Freigeist 400,00 400,00 4.792,10 5.592,10

HC Kufstein 400,00 400,00 3.250,00 2.000,00 6.050,00

The Gnarliest Bikers 400,00 400,00

Judoclub Kufstein 400,00 750,00 1.050,00 2.200,00

Kufstein Skiläufer Vereinigung 400,00 750,00 600,00 1.730,00 4.650,00 8.130,00

Kufsteiner Yachtclub 400,00 205,14 605,14
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Sportförderungen 2024
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Motorsportclub 400,00 400,00

MSV Unterland 400,00 650,00 1.050,00

Naturfreunde Kufstein 400,00 550,00 2.500,00 3.450,00

Orientierungslauf Kufstein 400,00 500,00 900,00

ÖWR-Rettungshundestaffel 400,00 400,00 800,00

Radverein Kufstein 1896 400,00 400,00

Reitverein Kufstein 400,00 1.100,00 1.500,00

Ruderclub Kufstein 400,00 400,00

Schach ohne Grenzen 400,00 400,00 6.500,00 2.100,00 335,00 9.735,00

Schachakademie Kufstein 400,00 400,00

Schachklub Kufstein 400,00 1.500,00 400,00 2.300,00

Schützengilde Kufstein 400,00 550,00 214,00 1.164,00

Skateboardclub Bones Kufstein 400,00 400,00 800,00

Sportunion Kufstein 400,00 750,00 10.150,00 3.750,00 2.000,00 419,80 17.469,80

Sportclub Kufstein-Rudern 400,00 400,00

Surf Sailing und MTB Club 400,00 400,00

Taekwondo Club Kufstein 400,00 400,00 800,00

Tauchclub Kufstein Submarines 400,00 400,00 800,00

TC Kufstein 400,00 700,00 2.500,00 7.500,00 11.100,00

Thierberger Schützen 400,00 400,00 800,00

Tourismusverband Kufstein 5.500,00 5.500,00
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Förderung des Leistungssport Betrag in €

Simon Freisinger - Triathlon  800,00  

Anna Schneeberger - Taekwondo 800,00 

Arthur Kruckenhauser - Schach 800,00 

Jasmin Kitzbichler - Schießsport 800,00 

Benjamin Hundsbichler - Handbike 800,00 

Förderung Sonstiges Betrag in €

Miete Sportstätten 175.180,13  

Tri-X Kufstein 400,00 400,00 1.400,00 2.200,00

TSC Kufstein 400,00 350,00 750,00

Turnverein Kufstein 1876 400,00 400,00

Wolfins Kufstein 400,00 73,50 473,50

GESAMT 17.200,00 10.150,00 44.450,00 43.907,10 11.263,50 11.989,44 138.960,40

€ 43.907,10 
Veranstaltungen

€ 10.150,00 
Bes.Sportförderung

€ 17.200,00 
Jahresförderung

€ 44.450,00 
Bes.Sportförderung

Mannschaftssport

€ 4.000,- 
Förderung des Leistungssport

€ 44.450,- 
Außerordentliche Zuwendungen

€ 11.263,50 
Fahrtkosten

€ 175.180,13 
Miete Sportstätten
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